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SUNUS
Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizl gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Millt Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgllebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin
da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; tlkemizin ekonomik, sosyal, kiltirel yonlerden gelisimine
onemli 6lctde katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde silirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve O6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planl kalkinmanin bir geregi olarak goruyor;
planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.



BOLUM : GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olgllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil

ulasilacagl, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1 Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi
Ugur KUMUR

Omer Faruk SENTURK
Ozgiir Taylan BASAER
Mahmut BILGE

Faruk UDUL

Unvani

Okul Muduri
Mudir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani

Adi-Soyadi
ibrahim DEDUL

Berna Canan TURALI
Orhan CEViK
Hasan KAYA

Mahfuz CAKAN

Stratejik Planlama Ekibi
Unvani

Mudir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen



BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig analize yer verilmistir.

A. Okulun Kisa Tanitimi
Cizre Vali Kamil Acun Ortaokulu, tarihi bir gecmise sahiptir. Cizre’nin ilkokullarindan biri olan Cumhuriyet ilkokulunun devami niteligindedir.
Cumbhuriyet ilkokulunun yakilmasi ile birlikte yeni insa edilen yerinde okulun ismi degiserek donemin Sirnak Valisinin talimatiyla yapilmasindan dolayi
okula Sirnak Valisinin ismi verilmistir.

ilk olarak 1994 yilinda Vali Kamil Acun ilkokulu olarak kurulmus olup ilk mezunlarini 1999 yilinda vermistir. 2013 yilinda yeni ilkokul binasi
yapilmistir. Yeni binanin hizmet vermeye baslamasi ile birlikte okulun derslik sayisi artigindan Vali Kamil Acun ilkokulu biinyesinde 2013 yilinda ortaokul
kademesi agiimistir.

Vali Kamil Acun ilk-ortaokulunda ortaokul kademesi daha sonra ilkokuldan ayrilmistir. Vali Kamil Acun ilkokulu bahcesinde bulunan iki katli bina
ortaokulu kademesine tahsis edilerek iki okul yonetimi birbirinden ayrilmistir.

2017-2018 Egitim — Ogretim yilinda okulun yetersiz kalmasindan dolayi su an Cizre imam Hatip Ortaokulunun kullanmis oldugu binadan tasinip
simdi egitim verilen binaya tasinmistir.

Okulumuzun kullanmis oldugu bina eski imam Hatip Lisesi binasi olup MEB tarafindan Vali Kamil Acun Ortaokuluna devredilmistir. Cizre ilce
merkezinde bulunan okulumuz Cizre stadyumun karsisinda olup Cizre Atatiirk Parki mevkiine yakin mesafededir.



B. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

TEMEL BILGILER

KURUM KODU 718583 KURUM MUDURU

KURUM ADI Vali Kdmil Acun TELEFON
Ortaokulu

KURUM TURU Ortaokul FAX

YERLESIM YERI Merkez E-POSTA

HiZMETE GIRi$ YILI 1994 ADRES

ILETiSiM BiLGILERI
Ugur KUMUR
05055975574

718583@meb.k12.tr
cizrevalikamilacunortaokulu@gmail.com
Yafes Mah. imam Hatip Cad. Vali KAmil Acun Ortaokulu No:11
Cizre/SIRNAK



C. Calisan Bilgileri
Okulumuzun tiim calisanlarina (Yonetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3 Calisan Bilgileri Tablosu

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midar 1 - 1
2 Muduir Yardimcisi 2 - 2
3 Beden Egitimi 3 - 3
4 Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi 3 - 3
5 Fen Bilimleri 5 1 6
6 Tirkge 7 3 10
7 Matematik 1 4 5
8 ingilizce - 4 4
9 Sosyal Bilgiler 2 1 3
10 Gorsel Sanatlar 1 1
11 Miuzik 1 - 1
12 Anasinifi Ogretmeni 1 2 3
13 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 0 0 0
14 Bilisim Teknolojileri ve Tasarim 1 - 1
15 Rehberlik Ogretmeni 1 1 2
16 Hizmetli 1 - 1
17 Gegici Personel (TYP) - 1 1

Toplam 29 18 47



D. Okulumuzun Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

ARSA VE BiNA BILGILERI

Pafta No N48a-19C-2B Bina Alani (m?) 1500m?2
Parsel No 1224 /3 Acik Alani (m?) 2,096m2
Tasinmaz No 44463511 Toplam Alani (m?) 3,596,99 m2
Bina Sayisi 1 Derslik Sayisi  Kullanilan 14
Miilkiyeti Maliye Hazinesi Kullanilmayan 8
Kira Durumu Kira degil. Toplam 22
Isinma Sekli Kalorifer Laboratuvar 1
Yakit Tiirii Kémur BT Sinifi 0

Kiitiiphane (Z-Normal 1 Normal

belirtiniz)

Toplam 24



E. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5 Sinif ve Odrenci Bilgileri -2023-2024

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi 22 19 41
Ozel 1 1 2
Egitim
5. Sinif 62 73 135
6. Sinif 69 68 137
7. Sinif 64 102 166
8. Sinif 71 96 167

Toplam 289 359 648



F. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 6 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar 4 Yazici Sayisi 2
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar i Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Sayisi
Projeksiyon Sayisi - internet Baglanti Hizi Fiber VPN

G. Paydas Analizi
Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin géruslerinin dikkate alinmasi stratejik
planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin vyararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde
bulunan paydas goruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amacgla paydas analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama sirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama
slrecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda, kurumun faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda kurumumuzun temel
paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini almak lizere anket yontemi uygulanmistr.



SEKIL 1: Okul Temel Paydaslari




Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

SIRA NO
1

W 00 N O U1 & W N
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Tablo 7 Ogrenci Anket Sonuclari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER
ihtiyac duydugumda okul idarecileriyle rahatlikla gériisebilirim.
ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim.
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
Okulumuz ydneticilerine guivenirim.
Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.
Okulumuzun diger ¢alisanlarina glvenirim.
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir.
Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.
Dersler seviyemize uygun olarak islenir.
Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereglerden yararlanilmaktadir.
Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
Teneffuslerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale ederler.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulumuzun bahgesi ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
Okulda yeterli miktarda sosyal ve kultlrel faaliyet diizenlenmektedir.
ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum.
Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum.

Okulda ders i¢i ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6dillendirilir

Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sézl{, yazil sinav) tarafsiz davranirlar.

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, duristluk vb.) kazandirilmaktadir.

Genel Ortalama

EVET
87,2
89,7
84,6
92,3
97,4
76,9
76,9
79,5
92,3
94,9
76,9
97,4
59
76,9
64,1
71,8
89,7
71,8
87,2
84,6
82,5

SONUC

HAYIR
12,8
10,3
15,4

7,7
2,6
23,1
23,1
20,5
7,7
51
23,1
2,6
41
23,1
35,9
28,2
10,3
28,2
12,8
15,4
17,5
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Tablo 8 Veli Anket Sonuclari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER
Okul 6gretmenleriile ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebiliyorum.
Okul galisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gérisebiliyorum.
Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Okul yoneticilerine glivenirim.
Okul 6gretmenlerine glvenirim.
Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.
Okul yolu (varsa okul servisleri) givenlidir.
Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniyorum.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Genel Ortalama

EVET
97,1
84,3
97,1
98
82,7
77,5
97,1
91,2
99
99
88,2
83,3
93,1
98
100
93,1
96,1
98
62,7
74,5
90,5

SONUC
HAYIR

2,9

15,7

2,9

17,3
22,5
2,9
8,8

11,8
16,7
6,9

6,9
3,9

37,3
25,5
9,5
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Tablo 9 Ogretmen Anket Sonuglari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI
GOSTERGELER
ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim.
ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla gériisebilirim.
Okulumuz yoéneticilerine glivenirim.

Okulumuzun diger calisanlarina glivenirim.

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

Okuldan istedigim belgeleri (Gorev Yeri Belgesi vb.) zamaninda alabilirim.
Teneffls sireleri yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum.
Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristlik vb.) kazandirilmaktadir.
Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.

Genel Ortalama

H. GZTF (Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz calisanlari ile

yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek glcli ve zayif
taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyl 6lcen anketlerden cikan sonuglar asagida belirtilmistir.

EVET
96
96
84
88
80
80
96
96
68
44
76
92
92
84

83,7

SONUC
HAYIR

16
12
20
20

32
56
24

16
16,3



i. igsel Faktorler
Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gligli ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

1. Okulumuzun Giiglii Yonleri
Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun timiine ulasabiliyor olmasi

iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi
Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli dizeyde olmasi

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

Okul igindeki iletisimin saglikh olmasi

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

2. Okulumuzun Zayif Yonleri
Bazi velilerin halen okul hayatinin &nemine inanmayisi

Sosyal faaliyetleri slirdirilebilecegi alanlarin kisitl olmasi

Okulun 6nitinden gecen sokagin ¢cikmaz sokak olmasi nedeniyle trafigin zaman zaman sikismasi

Okulodncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarini ggndermek konusundaki farkindalik diizeylerinin diistik olmasi
Kurum kultlrtandn bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi

Dis Faktorler



J. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve
bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi
kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 10 Pestle Analizi

Politik Ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
ilgili yasalar,
AB’ye uyum sirecinde olmamiz, Diinyadaki genel ekonomik durum, isgiicii durumu,
Stratejik planlamanin devlet politikasihaline gelmesi, Gelir kaynaklari,

Degisen Milli Egitim sistemi,HUklmet politikalari,

Uluslararasi iligkiler

Sosyal-kiiltlrel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun sportif faaliyetlerydniinden ¢ok basarili olmasi Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim,
Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
ARGE ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,Medyanin etkileri,
Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullaniimasinayodnelik
planlanmasi,



K. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
galismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Planit MEB 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2019-2023 Stratejik Plani
Cizre ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani Cizre ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani Milli Egitim Sura Kararlari
Millt Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

L. Okulumuzun Firsatlari

. Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen kadrosunun olusu

J Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

J Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

. Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 8gretmenlerin dgrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi

) Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

) Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi
) Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

M. Okulumuzun Tehditleri

. Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢cok 6nem
vermesi.
. Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasanan

olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.



N. Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum icgi ve digi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola gikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimud ile iliskilendirilmesi icin hedef, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Tablo 11 Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3. Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi
4. Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistiriimesi

2.TEMA: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim Ogretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilma
2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

3. Yabanci dil yeterliliginin arttiriimasi

4. Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

6. Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttiriimasi
7. Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttiriimasi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bigcimde diizenlenmesi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin hale getirilmesi

6. Kurumsal yénetimden memnun olan paydas oraninin arttiriimasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

[
e

Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin arttiriimasi



BOLUM lI1: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

A. Misyonumuz
GCocuklarin 6grenmesi igin herkese deger verilen pozitif, glivenli ve tesvik edici bir ortam saglamaya kararlyiz.

B. Vizyonumuz
Tum gocuklarin 6grenmekten keyif almalarini, potansiyellerini gergeklestirmelerini ve yagsam boyu bagimsiz 6grenenler olmalarini amaglyoruz.

C. Temel Degerlerimiz
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tim calismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli
yaklasimiyla gencglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktr.

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Hatayi olusmadan onlemek,

Acik ve dirist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim,

Problemin degil, ¢coziimiin parcasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiltlrini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

Demokrasi kiltirine sahip olmak



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Tema 1- Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag 1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime
erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul dncesi egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artiriimasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri donditler
vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12 E§itim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %40 %25 0 0 0 0
PG.1.1.b Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime %20 %20 %100 %100 %100 %100

erisim orani
(%)

PG.1.1.c Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.1.1.d Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci orani (%) %0 %0 %30 %35 %40 %45

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin sirdirilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle
kurumumuzun tamaminda adil ve sirdirilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri,



dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan

eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13 Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile
glnlikolarak yapilacaktir.

2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.

3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri Uzerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.

4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli is birligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler
planlanarak, uygulanacaktir.

5- Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir.

6- Ozel egitime yoénlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri ile rehberlik
servisi toplantilar yapacaklardir.

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile gorlismeler
yaparak,6grencinin gelisimi ile ilgili geri donusler saglayacaklardir.

8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistiriimesine yodnelik
calismalar yapilacaktir.

Tema 2- Egitim-Ogretimde Kalite

Kaliteli egitim ve 6gretim, egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve

uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi-
Ogretmenler

Okul idaresi

Okul idaresi-
Ogretmenler

Okul idaresi-
Ogretmenler

Rehberlik servisi
Rehberlik servisi

Rehberlik servisi-
Ogretmenler

Rehberlik Servisi-

Ogretmenler

Eylem Tarihi
Egitim 6gretim yili
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca

Her ay

Eylul ve Ekim aylari



Stratejik Amag 2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siregleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi olgltlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlrel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine

gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin
yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkhhklarini
azaltmak ve egitim kalitesini ylkseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14 Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi icin Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 20 25 30
35
PG.2.1.b Yilsonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci %40 %45 %50 %55 %60 %65
orani (%)
PG.2.1.c Egitim 6gretim sirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve 250 250 300 350 400 450
kiltlrelfaaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.d Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlere (uzman konuk, 50 100 150 200 250 300

gezi,egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayisi



Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve égretimde kalitenin artmasiyla dogru orantiidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri acgiga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari
saglanmaldir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin bitin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim sirecleri icinde, akademik basari ve 6grenme kazanimlari dahilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15 Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1- Egitim Ogretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere Okul idaresi-Rehberlik Egitim 6gretim yili
ogrencikatihmini arttirmak igin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler Servisi-Ogretmenler boyunca
diizenlenecektir.

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yénelik Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
takviye etiit calismalari yapilacak ve katilimin saglanmasi igin galismalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
verilecektir. Ogretmenler boyunca

4- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina yénelik okul ici Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
etkinlikler diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 8grencilerin basarisina katki Rehberlik Servisi- Egitim 6gretim yili

saglamalarina yonelik uzman konuklar ile atolye calismalari yapilacaktir. Ogretmenler boyunca



6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Okul idaresi- Her giin
Ogretmenler

7-Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6dillendirmeler yapilacaktir. Okul idaresi- Her hafta
Ogretmenler

8-Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisini artirmak igin tesvik edici Okul idaresi- Egitim 6gretim yili

onlemleralinacaktir. Ogretmenler boyunca

9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina Okul idaresi- Egitim 6gretim yili

firsatlar yaratilacaktir. Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilikgi yaklagimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere
etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16 Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi icin Stratejik Hedef 2.2. Performans Géstergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2. ilim, kalta lanl ir faali
G a Sanat, Ic.>‘|v|m, .u tlr ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %20 %30 %100 %100 %100 %100
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.b Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0 %0 %0.05 %1 %1 %1
PG.2.2.c  Degerler egitimi calismalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d Akran Zorbalgi konusunda yapilan ¢calismalarin sayisi 5 5 2 1 0 0
PG.2.2.e Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 2 2 2 2 2 2

PG.2.2.f Yabanci Dil konusan 6grenci orani (%) 250 250 250 250 250 250



Gunumizde kiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n
plana ¢ikmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiltirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara donustlrilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir
sekilde degerlendirilebilmesi icin bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17 Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi
nitelikve nicelik yéniinden artirici calismalar yapilacaktir.

2- Yerel ve ulusal dlizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiltirel
etkinliklerdeki basarilar 6dillendirilerek 6grencilerin glidiilenmesi saglanacaktir.

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele ¢alismalari artirilacak.

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, Ogrenci ve velilere 6fke kontrolli, akran baskisina
karsi koyabilme, catisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir.

5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiltirel
faaliyetler arttirilacaktir.

8-Egitimde lyi Ornekler ¢alismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi
ornek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

10-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.

12-Akran Zorbalig konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.

13-Sinav kaygisi konusunda yapilan calismalarin sayisi artirilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi- Ogretmenler
Okul idaresi- Ogretmenler
Rehberlik Servisi-Ogretmenler
Rehberlik Servisi
Okul idar.c.ssi—RehberIik Servisi-
Ogretmenler
Okul idaresi- Ogretmenler
Okul idaresi- Ogretmenler
Okul idaresi- Ogretmenler
Okul idaresi-Rehberlik Servisi-

Ogretmenler

Okul idaresi-Rehberlik Servisi-
Ogretmenler

Eylem Tarihi
Egitim o68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yih
boyunca
Egitim 68retim yih
boyunca
Egitim o68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yil
boyunca
Egitim 68retim yili
boyunca
Egitim o68retim yil
boyunca



Tema 3- Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi streglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon sureclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine bitlinsel bir yaklasimdir.

Stratejik Amag-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is
tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini ve galisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 Icin Performans Géstergeleri

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 = 2027 2028
PG.3.1.a  Personel basina yillik hizmet ici egitim siresi (saat) 10 10 140 145 150 155
PG.3.1.b  Lisansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) %7.5 %10 %10 %10 %10 %10
PG.3.1.c  Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 6 8 10 12 14 16
PG.3.1.d  Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen sayisi 2 2 3 3 3 3

Kurumumuzda gorev yapan ydnetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve
zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri dizeyinin arttirilmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesine ihtiyac duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylrutebilmesi ve nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin glicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim



uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1-ihtiya¢ duyulan hizmetgi egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gére okul ortamindayapilmasi Okul idaresi- Egitim-Ogretim yili
saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
5-Lisansustl egitime devam eden personelin ders programlari, lisansisti egitime gittikleri glinlere Okul idaresi- Egitim-6gretim yil
gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tlkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle Okul idaresi- Egitim-6gretim yil
paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
7-il ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi Okul idaresi- Egitim-68retim yili

sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca



Tablo 20 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 Icin Performans Géstergeleri

Mevcut Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 = 2027 2028
PG.3.2.3 (OO/I:)uI bahgesinden ders digi zamanlarda yararlanan 6grenci orani %60 %65 %70 %75 %75 %75
PG.3.2.b Spor odasinda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %10 %20 %30 %40 %50
PG.3.2.c Kutiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.d Satrang odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %10 %10 %20 %30 %40 %50
PG.3.2.e Mizik odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.f Teknoloji ve Tasarim odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %100 %0 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.g Okulda yapilan is sagligi ve glivenligi kapsaminda galisma sayisi 2 2 5 10 15 20
PG.3.2,j Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi 5 5 0 0 0 0

Okulumuz bahcesinde ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; spor odasinda faaliyete katilan 6grenci sayisinin cogaltilmasi;
kGtiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi, satrang, muzik, teknoloji ve tasarim odasindan faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasi; okulda
yapilan is sagligi ve glivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna kadar
azaltilmasi hedeflenmektedir.



S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1-Okul bahgesinden ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi

saglanacaktir. Okul idaresi-Ogretmenler Egitim-6gretim yili boyunca
2-Spor odasinda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. Okul idaresi-Ogretmenler Egitim-6gretimyili boyunca
3-Kitliphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. Okul idaresi-Ogretmenler Egitim-6gretim yili boyunca
4- I I i o

%atran(; odasindan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi Okul idaresi-Ogretmenler Exitim-ogretim yili boyunca
saglanacaktir.
5-Mizik odasinda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. Okul idaresi-Ogretmenler Egitim-6gretim yili boyunca
6-Teknoloji ve t dasind I o} i t Gii aw

ve noloji ve tasarim odasindan yararlanan 6grenci oraninin artmasi Okul idaresi-Ogretmenler Exitim-ogretim yili boyunca
saglanacaktir.
7-Okulda yapilan is saghgi ve glivenligi kapsaminda ¢alismalar artirilacaktir. Okul idaresi Egitim-6gretimyili boyunca
8-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢ozilecektir. Okul idaresi Egitim-6gretim yili boyunca

_Okul Yénetimi kul Aile Birligi is birligi ile okul . ivenlik
9-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi is birligi ile okul cevresinde glivenli Okul idaresi Egitim-6gretim yili boyunca

onlemleri Gzerine calismalar yapilacaktir.



BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapiimaktadir.

Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli
egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin aratilmasi tzerine ¢alismalar yapilacak ve yurutilecek ¢calismalari izleme siireci
baslayacaktir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen giktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar
ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul midiri baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktr.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerle ne derece 6rtiistiigiini;

. Ne yaptik?

J Basardigimizi nasil anlariz?

. Uygulama ne kadar etkili oluyor?
J Neler degistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde sunacaktir. Rapor dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.



Performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg olarak ele alinacak, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin stirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen
amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden
herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dl¢tlecektir.

Stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
. Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

. Stratejik planinin gerceklesme dlizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari igeren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

] Boylece kurumsal performansin olglilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak igin kullanilan yéntem ile yiratilen
galismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglari degerlendirilecektir.

. izleme raporlari da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgiilmesi, belirlenen amac ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapiimasi saglanacaktir.

. izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu haziran ayinda Cankaya ilce MEM’e sunacaktir.

) Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina
rehberlik edecektir.



izleme
Degerlendirme
Dénemi

Okulun/kurumuBirinci
izleme-

Degerlendirme
Donemi

Okulun/kurumunikinci
izleme-

Degerlendirme
Donemi

Tablo 22 izleme ve Dederlendirme Tablosu

Gergeklestiriime

izleme Degerlendirme Donemi Siireg Agiklamasi
Zamani

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag

Her yilin aralikay! ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

icerisinde .. .
Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

Adim- SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasiimasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapiimasi.

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Her yilin haziranayr = Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amacg
icerisinde vehedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini igeren raporun
bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

Zaman
Kapsami

Temmuz-
Aralik
donemi

Ocak-
Haziran
donemi
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